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Die Leitlinien wurden in Zusammen-
arbeit von Wissenschafter(inne)n
und Entscheidungstrager(inne)n aus
zwolf europdischen Landern ent-
wickelt, die an dem EU-geftrderten
IMPALA-Projekt beteiligt waren.

Ziel des IMPALA-Projektes war es,
zu einem besser abgestimmten
Handlungsrahmen bei der
EntwicklunglokalerInfrastrukturen

fur korperliche Aktivitat in der
Freizeit in den EU-Mitgliedstaaten
beizutragen.

Die Leitlinien prasentieren einen
Kriterienkatalog  guter  Praxis,
der mit konkreten Fallbeispielen
aus  teilnehmenden  Landern
veranschaulicht wird. Die Kriterien
zielen darauf ab, Moglichkeiten
fir soziale Chancengleichheit,

intersektorale  Zusammenarbeit
und Partizipation zu schaffen.

Die Leitlinien zeigen Wege zur
Erhebung und Bewertung des Ist-
Zustandes und zur Verbesserung
von Infrastrukturen fir korperliche
AktivitatinfinfSchlisselbereichen:
Politik, Planung, Bau, Finanzierung
und Management.



Karin Fehres Karin Schwarz- Viechtbauer

Das Sportverhalten gro3er Bevolkerungsgruppen wird zunehmend durch gesundheits- und fitnessorien-
tierte Motive gepragt. Als Folge dieser Erweiterung des Sportpanoramas und des Angebotsspektrums
stellen sich neue Anforderungen an die Sportinfrastruktur in unseren Stadten und Gemeinden und die
Nachfrage nach Sportstatten wird sich weiter ausdifferenzieren. Angesichts dieser Veranderungen bestehen
in vielen Kommunen, Sportvereinen und —verbanden sowie weiteren Akteuren Unsicherheiten Uber die
Jrichtige” Vorgehensweise bei der zukunftsorientierten Planung von Sportanlagen.

Zukuinftig mlssen Sport- und Sportstattenentwicklung hierbei noch starker als Bestandteil der Stadtent-
wicklung verstanden und geplant werden. Dariiber hinaus werden neue wissens- und beteiligungsorien-
tierte Analyse- und Planungsprozesse notwendig.

Das IMPALA-Projekt hat 2009/2010 europaweit diese Dimensionen verbunden und Grundlagen fiir eine
Weiterentwicklung der ortlichen Infrastruktur fiir gesundheitsbezogenen Sport aufgearbeitet: Neben positi-
ven Rahmenbedingungen und Strategien wurden Planungsprozesse, bauliche Aspekte sowie Finanzierungs-
und Managementfragen als wichtige Elemente fir eine systematische Weiterentwicklung des Sportraum-
angebots identifiziert und aufgearbeitet. Seit 2011 liegt der Ergebnisbericht des IMPALA-Projekts vor, dessen
deutsche Ubersetzung durch das OISS und den DOSB finanziert worden ist. Wir danken dem Projektleiter,
Herrn Prof. Dr. Alfred Riitten, sowie allen Projektbeteiligten fiir die Kooperation und wiinschen allen Leserin-
nen und Lesern eine ,bewegende” Lektire.

Dr. Karin Fehres DI Karin Schwarz-Viechtbauer
Direktorin Sportentwicklung Direktorin
Deutscher Olympischer Sportbund Osterreichisches Institut fiir Schul-

und Sportstattenbau



Alfred Riutten Annika Frahsa

Die vorliegenden internationalen Leitlinien sollen der gezielten Verbesserung von Infrastrukturen fir Sport
und Bewegung dienen. Sie sind dadurch gekennzeichnet, dass sie in enger Kooperation von Wissenschaft,

Politik und Praxis entwickelt wurden und ein besonderes Augenmerk auf soziale Chancengleichheit, inter-

sektorale Zusammenarbeit und Beteiligung der Bevolkerung legen.

Die Leitlinien sind ein Ergebnis des IMPALA-Projekts. IMPALA steht fiir,,Improving Infrastructures for Leisure-
Time Physical Activity in the Local Arena” und wurde 2008-2010 vom Generaldirektorat fuir Gesundheit und
Verbraucher der Europdischen Union finanziert. IMPALA zielte darauf, gute Praxis in Planung, Bau, Finanz-
ierung und Management von lokalen Infrastrukturen fiir korperliche Aktivitat in der Freizeit zu identifizieren,
umzusetzen und zu verbreiten. Partner aus 12 europaischen Landern haben in IMPALA mitgewirkt und ihre
Expertise und Perspektive aus Deutschland, Osterreich, der Tschechischen Republik, Ddnemark, Finnland,
Frankreich, Italien, Litauen, den Niederlanden, Norwegen, Portugal und Spanien eingebracht.

Die Leitlinien kénnen einen Beitrag zur Verkniipfung von Sportentwicklung und Gesundheitsférderung
europaweit leisten. Sie kdnnen helfen, die Qualitat in diesem Bereich zu verbessern und so langfristig ge-
sundheitliche Ungleichheit zwischen und innerhalb von Lédndern zu reduzieren.

Zwei Jahre Projektarbeit in den Partnerlandern haben zum einen gezeigt, dass es einen gro3en Bedarf gibt,
Kriterien guter Praxis zu definieren und mit Ideen zu deren Realisierung zu hinterlegen. Zum anderen konn-
ten wir vielfaltige Beispiele guter Praxis identifizieren, die das Potential von gesundheitsférderlichen und

bewegungsfreundlichen Infrastrukturen in ganz unterschiedlichen Kontexten und Dimensionen aufzeigen.

Ein besonderes Dankeschon geht an alle internationalen Projektpartner und deren kollaborierenden Insti-
tutionen. Die Gber IMPALA aufgezeigte Verbindung zwischen organisiertem Sport, Alltagsbewegung und
Gesundheitsforderung unter dem Aspekt der Infrastrukturentwicklung 6ffnete in vielen Partnerlandern be-
reits neue vielversprechende Moglichkeiten der Verbesserung von Infrastrukturen. Jetzt gilt es, die Leitlinien
guter Praxis vor Ort umzusetzen und weiter in den beteiligten Landern, aber auch dariiber hinaus in andere
Lander Europas und der Welt zu verbreiten.

Fir die Mitwirkung an der Gestaltung der Leitlinien, inhaltlich und redaktionell, geht unser Dank an unsere
Partner in Osterreich, Prof. Dr. Michael Kolb und Irene Bittner, die auch fiir die Disseminierung des Projektes
insgesamt verantwortlich waren, sowie das Team am Institut flir Sportwissenschaft und Sport der Friedrich-
Alexander-Universitat Erlangen-Niirnberg, insbesondere Dr. Karim Abu-Omar, Dr. Peter Gelius und Nora
Hartwig.

Mit Hilfe des Deutschen Olympischen Sportbunds und des Osterreichischen Instituts fiir Schul- und Sport-
stattenbau konnte eine Ubersetzung der Leitlinien ins Deutsche realisiert werden — unser Dank gilt hierfir
insbesondere Herrn Andreas Klages und Frau Karin Schwarz-Viechtbauer, die IMPALA Uber den gesamten
Projektzeitraum begleitet und beraten haben.

Prof. Dr. Alfred Riitten Annika Frahsa
Projektleiter Projektkoordinatorin
Institut fir Sportwissenschaft und Sport

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg
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Der Fokus der Leitlinien

Diese Leitlinien unterstiitzen das Ziel der Europdischen Union (EU), das Wohlbefinden ihrer Bevdlkerung zu fordern
(Art. 3TEU). Zudem wird die soziale Funktion von Sport und kdrperlicher Aktivitat hervorgehoben (Art. 165 TFEU).

Warwm diese Leitlinien?

In der EU erreichen zwei Drittel der erwachsenen
Bevolkerung nicht das empfohlene Ausmald
korperlicher  Aktivitat. Zudem existieren soziale
Unterschiede in der korperlichen Aktivitat.

Sozial benachteiligte Bevolkerungsschichten
bewegen sich in ihrer Freizeit weniger als jene mit
héherem sozio-0konomischen Status. Hindernisse fur
Bewegung und Sport in der Freizeit stellen vor allem
ein Mangel an nahe gelegenen Sportinfrastrukturen,
unglinstige Verkehrsanbindungen oder fehlende
finanzielle Ressourcen dar.

Von der EU wie auch von der Weltgesund-
heitsorganisation (WHO) wurden eine Reihe politischer
Dokumente verdffentlicht, die die Bedeutung einer
Angleichung von Mdoglichkeiten fur korperliche
Aktivitat betonen - und zwar durch Ansdtze der
Beteiligung, Vernetzung und  multisektoralen
Handelns.

2005 EU - Griinbuch zur Foérderung von gesunder
Erndhrung und kérperlicher Bewegung — Eine
Europdische Dimension zur Verhinderung von
Ubergewicht, Adipositas und chronischen
Krankheiten.

e 2007 EU - Weilsbuch Sport

e 2008 EU - Leitlinien fiir korperliche Aktivitdit.
Empfohlene politische MalSnahmen zur
Unterstlitzung gesundheitsférdernder kérperlicher
Betdtigung

e 2006 WHO Europa - WHO Europe Promoting
Physical Activity and Active Living in Urban
Environments. The role of local governments

e 2004 WHO Globale Strategie zu Erndihrung,
korperlicher Aktivitét und Gesundheit

Zentrales Thema der genannten Strategien sind
umwelt- und politikbezogene Interventionen,
die zur Steigerung der korperlichen Aktivitat auf

Bevolkerungsebene  besonders vielversprechend
erscheinen. Als  Schllsselfaktoren  flir  solche
Interventionen werden genannt: starke

Fuhrungsrolle von Regierungen und Verwaltungen,
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gemeinschaftsbasiertes Handeln und das Potenzial
der sozialen Rolle des organisierten Sports fir
Bewegungs- und Gesundheitsforderung.

Mehruert der LecHinien

Politische Strategiepapiere alleine geben kaum die
Hinweise, die zur Umsetzung effektiver MalBnahmen
bendtigt werden. Die vorliegenden Leitlinien bieten
Einblicke, wie eine solche Umsetzung von Strategien
funktionieren kann. Die Leitlinien basieren auf den
gemeinsamen Erfahrungen der Partner im IMPALA-
Projekt. Sie reflektieren eine Vielfalt an Erfahrungen
und sind daher fiir die unterschiedlichen Kontexte
in EU-Mitgliedsstaaten und europdischen Regionen
relevant. Die Leitlinien stellen einen Kriterienkatalog
guter Praxis bereit und veranschaulichen diesen durch
zahlreiche Fallbeispiele mit Vorbildcharakter. Die
Leitlinien sind ein Ausgangspunkt fiir die Verbesserung
von Standards und sollten von Zeit zu Zeit in Hinblick
auf den neuesten Wissens- und Erfahrungsstand
Uberprift und aktualisiert werden.




Drel Ziele um Fokus

(3) Partizipation

Die Leitlinien zielen darauf, dass Entscheidungen
und  Umsetzungen zur Verbesserung  von
Bewegungsgelegenheitenaufderdirekten Beteiligung
relevanter Gruppen (wie betroffene Blrger/innen,
Sportvereine, Entscheidungstrager/innen und
Expert/innen) basieren, um so eine breitgefacherte
bewegungsfreundliche Umwelt zu schaffen.
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Der Indnalt der LecHinien: Infrostruktvaen

Korperliche Aktivitatin der Freizeit umfasst verschiedene Formen von Sport,
Spiel und anderen Freizeitaktivitdten. Diese Aktivitdten finden nahezu
Uberall statt — im Stadion, im Garten, in der Turnhalle, im Schwimmbad,
in Seen, Parks oder auf offentlichen Platzen. Diese breite Definition
bietet vielfaltige Moglichkeiten zur Verbesserung von Infrastrukturen fir
korperliche Aktivitat in der Freizeit.

Auf dieser Grundlage kénnen drei Typen von Infrastrukturen unterschieden
werden: Sportanlagen, Freizeitinfrastrukturen sowie urbane und
naturnahe Rdume. Die unterschiedlichen Typen schlieBen einander
nicht aus, sondern reprasentieren unterschiedliche Punkte auf einem
Kontinuum von hoch standardisierten, klassischen Sportanlagen bis hin zu
Bewegungsgelegenheiten in 6ffentlichen Raumen. Manche Infrastrukturen
kdnnen zudem mehreren dieser Typen zugeordnet werden.

Dred Infroastrukturtypen

(3) Steddbungs- und Natuwrrivme
die fur Sport und Bewegung genutzt werden kénnen (z. B. Stral3en,
offentliche Platze, Walder oder Strande).

EU-LEITLINIEN | Verbesserung von Infrastrukturen fur korperliche Aktivitdt auf lokaler Ebene BET BE®E



Abbildung 1: Die verschiedenen Infrastrukturtypen fiir korperliche Aktivitat in der Freizeit.
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Dev Indralt der LeiHiunden: Enfwicklvuung

olitil ks st dor
Schdiissel zum Erfolg!

Die vorliegenden Leitlinien dienen der

Ein Eckpfeiler fir die Verbesserung von Bestimmung relevanter politischer Strategien,
Infrastrukturen fiir korperliche Aktivitat in der : Entscheidungsebenen und Politikfelder. Zudem
Freizeit ist die Politikentwicklung. Eine Aufgabe : unterstiitzen die Leitlinien die Bewertung
dieser Leitlinien ist es, die wichtige Rolle von bestehender politischer Strategien hinsichtlichder
Politikentwicklung zur Verbesserung der Umwelt zentralen Ziele: soziale Chancengleichheit,

in  Hinblick auf soziale Chancengleichheit, intersektorale  Kooperation und

intersektorale Kooperation und Partizipation Partizipation.
hervorzuheben. Die Leitlinien sollen eine
ganze Reihe von offentlichen Akteuren/innen
dabei unterstiitzen, die bestehende Politik im
Bereich bewegungsbezogener Infrastrukturen
zu bewerten und weiter zu entwickeln.
So sollen konkrete Entscheidungen  zur
Verbesserung von Planung, Bau, Finanzierung
und  Management solcher Infrastrukturen
gefordert werden. Politikentwicklung  kann
auch von Nichtregierungsorganisationen,
wie  Sportverbanden und  Sportvereinen,
sowie vom privaten Sektor (z.B. aus der
Arbeitgeberperspektive) initiiert werden. Solche Die Leitlinien betonen die Wichtigkeit
Politikentwicklung kann korperliche Aktivitat einer strategischen und langfristigen
auch in Settings, wie im Vereinssystem oder am Planung. Es werden verschiedene
Arbeitsplatz, fordern. Planungsvoraussetzungen (z. B.

Daten  zu Infrastrukturen  und

Bewegungsverhalten) bestimmt und es

wird bewertet, wie diese zur Erreichung

von sozialer Chancengleichheit und

intersektoraler Kooperation genutzt
7~ werden konnen. Die Kriterien guter

Vier Dimensionen der Praxis bieten Anhaltspunkte dafir, wie

. g die verschiedenen Planungsparameter
[nfrastrukturentwicklung eingesetzt und MaBnahmen
unter Beteiligung aller relevanten
Interessengruppen geplant werden
kdnnen.

Die Verbesserung von Infrastrukturen fiir korperliche
Aktivitdt in der Freizeit bezieht sich auf: Planung,
Finanzierung, Bau und Management. Alle genannten
Teilgebiete sind miteinander verbunden und bauen
aufeinander auf.

\
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(4) Management

Die Leitlinien konzentrieren
sich  auf die Optimierung
von Betriebsmodellen zum
Management von Infrastrukturen
fur korperliche Aktivitat in der
Freizeit. Die Kriterien guter Praxis
listen verschiedene Indikatoren
zur Erhebung und Bewertung
bestehender Betriebsmodelle
auf. Zudem unterstlitzen die
Leitlinien  Verbesserungen im
Betrieb und Management von
Infrastrukturen in Hinblick auf
soziale Chancengleichheit
sowie die  Zusammenarbeit
verschiedener Politiksektoren und
anderer relevanter Akteure.

(3) Funamzierung

Die Leitlinien unterstiitzen bei
der Bewertung der bestehenden
Infrastrukturen. Es  werden
Ansatze  beschrieben,  nach
denen Bewegungs- und
Sportinfrastrukturen nach Typus,
Quantitat, Qualitat und Lage
bewertet werden konnen. Die
daran anschlieBenden Kriterien
zur Verbesserung konzentrieren
sich auf die Integration von
sozialer Chancengleichheit,
intersektoraler Kooperation und
Partizipation beim Bau von Sport-
und Bewegungsinfrastrukturen.

BEW B EU-LEITLINIEN | Verbesserung von Infrastrukturen fir korperliche Aktivitat auf

Die Leitlinien stellen verschiedene
Ansatze flr die optimale Nutzung
verschiedener Finanzierungsquellen
und Fordermittel vor. Sie beinhalten
Indikatoren  zur Erhebung von
Forder- und Finanzierungsstrukturen
sowie zur Qualitdtsbestimmung
von bestehenden Finanzierungs-
modellen  auf lokaler Ebene.
Die Kriterien guter Praxis
berlicksichtigen die Auswirkungen
verschiedener  Investorenmodelle,
Fordermittel und -wege in Hinblick
auf Chancengleichheit und
intersektorale Kooperation.

lokaler Ebene



. Wie sundl die [ edtHinien anzupenden?

Diese Lectlimien wwrden U erster
Lunie entwickelt zur:

Veruwenouwng der Ledtlinien un
winterschuiedichen Kontextem

1. Erhebung und Bewertung des Ist-Zustands in der
Entwicklung von Infrastrukturen fiir kérperliche
Aktivitéit in der Freizeit,

2. Verbesserung von Infrastrukturen fiir kbrperliche
Aktivitcit in der Freizeit in Hinblick auf soziale
Chancengleichheit, intersektorale Kooperation und
Partizipation.

Die Leitlinien wurden fir all diejenigen entwickelt,
die an einer Verbesserung von Infrastrukturen fir
korperliche Aktivitat in der Freizeit interessiert sind. Sie
unterstlitzen politische Entscheidungstrager/innen
und Expert(inn)en, die fiir Planung, Bau, Finanzierung
und  Management  derartiger Infrastrukturen
Verantwortung tragen. Zudem bieten die Leitlinien
auch Unterstltzung flir Reprasentant(inn)en des
freiwilligen Sektors (z.B. Sportverbande und Vereine)
sowie andere relevante Akteure/innen. Hinsichtlich
der Verbesserung von Infrastrukturen fiir korperliche
Aktivitat in der Freizeit konnen die Leitlinien
als Instrument zum Qualitditsmanagement von
Strukturen, Prozessen und Ergebnissen verwendet
werden. Zudem werden in den Leitlinien innovative
Ansadtze und Beispiele guter Praxis vorgestellt. Diese
Fallbeispiele beziehen sich auf unterschiedliche
Partnerlander aus dem IMPALA-Projekt.

~
ERSTER SCHRITT:

Evitebung wnd Beunsertung

Aufgabe des ersten Schrittes ist die Bestimmung
des Entwicklungsstandes einer konkreten
Gemeinde/Kommune, Region oder auch des
gesamten Landes in Hinblick auf Infrastrukturen,
die korperliche Aktivitat fordern. Die Leitlinien
nutzen dabei Kriterien guter Praxis, um
bestehende Ablaufe in Planung, Bau, Finanzierung
und Management der Infrastrukturen im Hinblick
auf soziale Chancengleichheit, intersektorale
Kooperation sowie die Beteiligung von relevanten
Perspektiven zu bewerten. Der Aufbau dieser
Wissensbasis ist wesentlich zur Prioritatensetzung
hinsichtlich spezifischer MaBnahmen.

- /
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Die europdischen Staaten agieren in unterschiedlichen
rechtlichen und administrativen Zusammenhangen
mit verschiedenen wirtschaftlichen und sozialen
Einflussfaktoren. Die Leitlinien bieten vor diesem
Hintergrund einen Ubergreifenden Rahmen fiir EU-
Staaten, der zur Beurteilung von MaBnahmen, die
der Verbesserung von Infrastrukturen fiir kdrperliche
Aktivitat in der Freizeit dienen, verwendet werden
kann. Die Leitlinien gehen davon aus, dass bei
ihrer  Verwendung landerspezifische  Kontexte
berlcksichtigt werden und dabei einige der
vorgeschlagenen Indikatoren relevanter sind als
andere. Statt einer Punkteskala zur Erfolgsmessung
beinhalten diese Leitlinien eine Auswahl an Kriterien,
die im landerspezifischen Zusammenhang angewandt
und adaptiert werden kdnnen und dem jeweiligen
Ist-Zustand der Entwicklung gerecht werden. Die
Leitlinien verwenden ein zweistufiges Verfahren zur
Verbesserung von Infrastrukturen fir korperliche
Aktivitatin der Freizeit: (1) Beurteilung des Ist-Zustands
(Erhebung und Bewertung) und (2) Vorschlage fir
MaBnahmen zur Verbesserung. Zudem wird jede
Dimension mit Beispielen guter Praxis veranschaulicht.

ZWEITER SCHRITT:
Verbesserung

Der zweite Schritt bezieht sich auf die Kriterien
zur Verbesserung von Infrastrukturen fir
korperliche Aktivitdat in der Freizeit. Kriterien
guter Praxis bieten hier konkrete Empfehlungen
fur die Planung zukinftiger Investitionen, fir
Verbesserungen bestehender Infrastrukturen,
fur  Entscheidungen  (iber = angemessene
Finanzierungs- und Managementmodelle und fiir
die Entwicklung innovativer Planungsmethoden,
die den jeweiligen kontextspezifischen Bedarfen
angepasst sind.

- /







Schwitt 1

ERHEBUNG UND BEWERTUNG

Kriterien
quiter
Proyxis

Die Erhebung und Bewertung bestehender politischer Strategien zielt darauf ab, den aktuellen
Entwicklungsstand in seiner ganzen Bandbreite aufzunehmen. Die Analyse politischer Strategien soll alle
Infrastrukturtypen und relevanten Sektoren umfassen. Dazu ist es hilfreich, nicht nur bestehende Strategien auf

lokaler Ebene, sondern auch auf regionaler und nationaler Ebene einzubeziehen. Die Erhebung und Bewertung

hilft bei der Verbesserung von Planung, Bau, Finanzierung und Management lokaler Infrastrukturen.

a) Erlebung bestelender politischer
Strategien

INFRASTRUKTUR |  SPORT-

ANLAGEN

FREIZEITINFRA-
STRUKTUREN

SIEDLUNGS-
RAUME

NATUR-
RAUME

POLITIKFELDER

SPORT

ERHOLUNG/FREIZEIT

TRANSPORT

STADTPLANUNG

TOURISMUS

GESUNDHEIT

Identifizieren Sie bestehende politische Strategien,
z. B. in Form von Gesetzen, Verordnungen, Leitlinien
oder dhnlichen Dokumenten, fiir die unterschiedlichen
Infrastrukturtypen in allen Politiksektoren. Solche Tabellen
kénnen dazu verwendet werden, sich einen Uberblick
Uber bestehende politische Strategien zu verschaffen.

b) Eriebung nicht-staatiicirer
politischer Strategien

Politische Strategien konnen auch von nicht-staatlichen
Akteuren initiiert werden. Die Erhebung und Bewertung
solcher Strategien (siehe Tabelle unten) hilft dabei, einen
Uberblick zu bekommen, welche Institutionen aus dem
freiwilligen oder privaten Sektor in die Entwicklung von
Infrastrukturen flr korperliche Aktivitdt in der Freizeit
involviert sind.

NAME & ART DER ORGANISATION NAME & ART DER POLITISCHEN

STRATEGIE

FREIWILLIGENORGANISATION

STIFTUNG

KOMMERZIELLE UNTERNEHMEN

¢) Bewsertung der politisciren
Strategien

Indikatoren flir gute Praxis sind:

1. ES GIBT POLITISCHE STRATEGIEN ZU ALLEN
INFRASTRUKTURTYPEN

Es ist zu prifen, ob die erhobenen politischen
Strategien alle Infrastrukturtypen abdecken.

2. DIE ERHOBENEN POLITISCHEN STRATEGIEN UNTERSTUTZEN
DIE VERBESSERUNG SOZIALER CHANCENGLEICHHEIT

Die politischen Strategien
Interessen folgender Gruppen:
« Personen mit niedrigem sozio-6konomischen
Status
« dltere Menschen
« Kinder und Jugendliche
« Frauen
« ethnische Minderheiten
« Personen mit Migrationshintergrund
« korperlich beeintrachtigte Menschen und
Menschen mit Behinderungen

berlicksichtigen die

3. DIE POLITISCHEN STRATEGIEN GEWAHRLEISTEN DIE
BETEILIGUNG VERSCHIEDENER PERSPEKTIVEN IN DER
ENTSCHEIDUNGSFINDUNG:

« Freiwilligenorganisationen

« Reprasentanten verschiedener
Bevolkerungsgruppen

- andere relevante politische Sektoren

- relevante Akteure verschiedener Ebenen, z. B.
der Landerebene und kommunalen Ebene

4.DIEPOLITISCHEN STRATEGIEN ENTHALTEN EIN FUNDIERTES
QUALITATSMANAGEMENT UND DEFINIEREN:

« konkrete Ziele

« Verantwortlichkeiten

« zugewiesene Ressourcen

« konkrete MaBnahmen zur Umsetzung

- erwartete Ergebnisse

« Evaluierungsstrategien
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POLITIK

Schwitt 2
VERBESSERUNG

Dieser Abschnitt bietet Anleitung, wie politische Strategien initiiert und weiterentwickelt
werden konnen, um intersektorale Kooperation und Partizipation verschiedener
Politiksektoren, Nicht-Regierungs-Organisationen und Reprasentant(inn)en unterschiedlicher
Bevdlkerungsgruppen zu verbessern sowie die soziale Chancengleichheit zu fordern.

a) Verontwortung dbernelumnen

Intersektorale Kooperationen sollten einen leitenden
Sektor bestimmen, der Verantwortung fiir einen
bestimmten Bereich Ubernimmt. Es konnen auch
unterschiedliche Sektoren jeweils die Leitung fir
verschiedeneBereiche ibernehmen je nach Kontexten,
beteiligten Sektoren und Entscheidungsebenen.

b) Partner zuw Fovrderung von
wntersektoraler Kooperotion wno
Partizipation funden

Die Verbesserung von Infrastrukturen hangt von

effektiver intersektoraler Kooperation ab. Zu Beginn ist

es wichtig, eine Bandbreite an Partnern mit Interesse
und Erfahrung hinsichtlich spezifischer Fragen in

Betracht zu ziehen und Wege zu finden, diese in eine

Kooperation und einen verstarkten Austausch zu

integrieren. Dabei ist wichtig, Gber die herkdmmlichen

Sektoren hinaus zu denken und beispielsweise

folgende Gruppen einzubeziehen:

+ Nicht-Regierungs-Organisationen /
Freiwilligenorganisationen (z. B. Sportvereine)

« Reprasentant(inn)en verschiedener Bevolkerungs-
gruppen (z. B. dltere Menschen, Kinder und
Jugendliche, Migrant(inn)en oder Menschen mit
Behinderung)

« privater Sektor

« relevante politische Sektoren (z. B. Sport, Gesund-
heit, Erholung, Freizeit, Stadtplanung, Wirtschaft,
Tourismus, Verkehr, Bildung, Soziales u. a.)

« Akteure/innen anderer politischer Ebenen (z. B.
kommunale wie regionale Reprasentant(inn)en)

« Wissenschaft und Forschung

¢) Soziate Clhancengleichheit
ool
1. EINE VISION ENTWICKELN

Politische Strategien sollten inspirierend sein und
verschiedene Sektoren zur Beteiligung einladen:

- gemeinsame Mission (z.B. fahrradfreundliche Gemeinde)
« Missionen verbinden (z.B. ,Nachhaltigkeit” und
»,Gesundheit” oder ,Aktive Stadte”, “Gesunde Stadte”)

2. BESTIMMUNG ANGEMESSENER ZIELE

Die Vision wird mit spezifischen, messbaren,
erreichbaren, relevanten und zeitgerechten
Zielvorgaben konkretisiert:

+ Welche konkreten Ziele sollen erreicht werden?

+ Welche Zielgruppen aus der Bevolkerung werden
von der Strategie angesprochen?

« Flr welche Settings ist die Strategie bestimmt?

Einige dieser Ziele sollten explizit unterstiitzend
auf soziale Chancengleichheit abzielen, z. B. durch
den Abbau von Barrieren fiir sozio-6konomisch
benachteiligte  Bevdlkerungsgruppen.  Positive
Anreize beinhalten politische Strategien zur
Forderung von:
« kostenglinstigen Sportanlagen
- offenen Sportanlagen
- einer Vielfalt an Infrastrukturtypen
« Infrastrukturen flir korperliche Aktivitat in der
Freizeit in sozial benachteiligten Stadtteilen und
Gemeinden

A) Verbesserwng des Qualitits—
managesments

1. FORDERUNG DER UMSETZUNG

Gute Praxis in der Politikentwicklung berticksichtigt
folgende Schlisselindikatoren fiir eine effektive
Umsetzung:
« Planungspezifischerundleichtdurchzuflihrender
Schritte zur Umsetzung
- klare Verantwortlichkeiten und Verpflichtungen
zur Umsetzung
« Festlegung und Zuweisung von Ressourcen
- Steigerung der offentlichen Wahrnehmung und
der Verbreitung der Politik

2. DOKUMENTATION UND EVALUTION DER UMSETZUNG

Ein systematisches Dokumentieren und Evaluieren
der Umsetzung einer politischen Strategie ist
wesentlich zu ihrer kontinuierlichen Uberpriifung
und  Weiterentwicklung. Es  erlaubt  eine
fortwahrende Berlicksichtigung von Beddrfnissen
und aufkommenden Trends.
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Zusoammenonpeit fiur korperliche Beiwspiele
Der Noruegische Aktionsplan 2005-2009 Proayas

ZIEL(E) Visionen/Ziele

- eine allgemeine Verbesserung der Gesundheit der Gesamtbevolkerung durch eine Zunahme von kérperlicher
Aktivitat

« eine Zunahme der Anzahl von Kinder und Jugendlichen, die zumindest 60 Minuten pro Tag kdrperlich aktiv sind

» eine Zunahme der Anzahl Erwachsener und alterer Menschen, die zumindest 30 Minuten pro Tag moderat aktiv sind

Detaillierte Ziele

- eine groBere Anzahl an Menschen, die wahrend ihrer Freizeit korperlich aktiv sind

« Maoglichkeiten fur korperliche Aktivitat in Kindergarten, Schulen und am Arbeitsplatz

« Umwelt, die einen aktiven Lebensstil fordert

« Schwerpunktbildung zu korperlicher Aktivitat in Sozial- und Gesundheitseinrichtungen

- intersektorale und koordinierte Bemiihungen zur Forderung korperlicher Aktivitat in der Bevélkerung

- eine verbesserte Wissensgrundlage und Kompetenz im Hinblick auf korperliche Aktivitat und
Gesundheit

« individuelles Bewusstsein im Hinblick auf kdrperliche Aktivitat und Gesundheit

KONTEXT Der Aktionsplan fir korperliche Aktivitat ist eine landesweite Mobilisierung zur Férderung und
Verbesserung der Gesundheit der Gesamtbevolkerung. Die beschriebenen Initiativen und Ziele
bendtigen eine Zusammenarbeit verschiedener Sektoren und Verwaltungsebenen. Acht Ministerien
arbeiten an der Entwicklung und der Fortschreibung dieses Plans zusammen. Die Federfiihrung hat das
norwegische Gesundheitsministerium tibernommen.

BEDEUTUNG FUR DIE Wahrend der Laufzeit des Aktionsplans wurden die folgenden Initiativen gegriindet und etabliert:
VERBESSERUNG VON

« Verabschiedung eines neuen Planungs- und Baugesetzes mit erhohtem Schwerpunkt auf Gesundheit

IN_FRA§TRUKTUREN - verschiedene Planungsinstrumente und Leitlinien
FUR KORPERLICHE o
AKTIVITAT IN DER + Webseite fiir Planungen
FREIZEIT « Entwicklungsprojekt,,Gesundheit in der Planung”
« Konferenzen zum Thema Planung
KONTAKT Gesundheitsdirektorat/ PB 7000 /St. Olavs plass/0130 Oslo/Norwegen

QUELLEN/WEBSITE Kurze Zusammenfassung des Aktionsplans in Englisch:
www.helsedirektoratet.no/vp/multimedia/archive/00004/1S-0162_E_Kort_4546a.pdf

Tl ektores

THE ACTION PLAN ON PHYSICAL ACTITY 2005 2008

Working together for physical activity

ZUn
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POLITIK

lnnovotion fiwr Sport tn Naturrduwmen
EL Anillo, Extremadivra, Sponien

El Anillo (Spanisch fiir,Der Ring”) hat drei Hauptziele:
- soziale und wirtschaftliche Regionalentwicklung durch die Férderung von Interaktion zwischen
technischenBetrieben (z.B.flirneue Materialien,Wasserressourcen) und Dienstleistungsbetrieben

ZIEL(E) (z. B. fiir Trendsportarten)
- Entwicklungvon Gesundheitswesenund SportdurchdieVerbesserungvon Freizeitinfrastrukturen
im landlichen Raum (z .B. Radwege, Outdoor-Sportanlagen, Wassersportanlagen, nachhaltiger
Profit, Aktivitat flr Personen mit besonderen Beduirfnissen)
« Sport- und Technologieveranstaltungen zur Steigerung der Besucherzahlen und des Tourismus
KONTEXT Die Regierung der Extremadura fordert eine integrative Entwicklung fir landliche Regionen. Sie
versucht nachhaltige Outdoor-Sportarten und Aktivurlaub zu verkniipfen.
BEDEUTUNG FUR DIE Die Bedeutung fiir die Infrastrukturverbesserung ldsst sich anhand von drei Faktoren festhalten:
VERBESSERUNG VON 1. ein Uberregionaler Treffpunkt fiir kdrperliche Aktivitat (z. B. Forschung, Griindung von neuen
IN.FRA§TRUKTUREN Betrieben),
FUR KOR..PERLICHE 2. Schaffung eines architektonisch wertvollen Anziehungspunkts und die Forderung von
AKTIVITAT IN DER : «
FREIZEIT Bewegung in Naturraumen,
3. Einfluss auf regionale Politikentwicklung (z. B. in den Bereichen Sport, Berufsausbildung,
Tourismus, Wirtschaft).
KONTAKT Fabian Quesada Gémez, Generaldirektor fiir Sport, Landesregierung Extremadura,
fabian.quesada@juntaex.es
QUELLEN/WEBSITE www.elanillo.org m Z U
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Schwitt 1

ERHEBUNG UND BEWERTUNG

Kriterien

quiter
Proyis

Dieser Abschnitt bietet eine Anleitung, wie der Ist-Zustand von Planung und sein Beitrag zur Verbesserung von
Infrastrukturen erhoben und bewertet werden kann. Der Abschnitt beschreibt spezifische Kriterien guter Praxis, die bei der
Identifizierung von Planungsvoraussetzungen und -verfahren sowie bei deren Qualitatsbestimmung hilfreich sein kdnnen.

a) Eriehung existievender Planuwungs-
vorawssetzungen wno —werfalren

1. DATENBASIS

« Existiert eine Bestandsaufnahme von Infrastrukturen
flr korperliche Aktivitat in der Freizeit?

+ Gibt es eine Bestandsaufnahme von bestehenden
Bewegungsprogrammen (z. B. von Kursangeboten)?

« Gibt es eine Datenbasis zum Bewegungsverhalten der
Bevolkerung?

- Existiert eine Bestandsaufnahme hinsichtlich der
Bedarfe der Bevolkerung, von Bewohner(inne)n einer
spezifischen Region, der Sportvereine oder anderer
Anbieter von Bewegungsprogrammen?

2. PLANUNGSVERFAHREN

+Wird die Planung von einem bestimmten Sektor
Ubernommen (z. B. Sportstattenplanung vom lokalen
Sportamt)?

« Wird die Planung gemeinschaftlich von verschiedenen
Sektoren Ubernommen (z. B. Zusammenarbeit von
Sport-undVerkehrsamt), um Bewegungsinfrastrukturen
zu fordern?

«Wird die Planung von externen Expert(inn)en
unterstutzt?

«Ist das Prinzip der Partizipation Bestandteil der
Planungsprozesse? Ein derartiger Prozess gewahrleistet
die angemessene Beteiligung verschiedener Partner
inklusive Reprasentant(inn)jen von verschiedenen
Bevolkerungsgruppen, Sportvereinen sowie
Entscheidungstrager(inne)n und Praktiker(inne)n.

3. BETEILIGUNGSVERFAHREN

- Sind 6ffentliche Anhérungen verpflichtend?

« Gibt es einen Blrger(innen)rat?

+ Gibt es Birger(innen)plattformen bei spezifischen
Planungsschritten?

- Gibt es offene Diskussionsplattformen zur Entwicklung
spezifischer Planungsschritte?

+ Gibt es systematische Partizipationsprozesse (z. B.
kooperative Planung) fir alle Planungsphasen?

b) Bewsertung der Qualitfit bestehender
Planwungworoaumssetzungen wnd —vwerfabwen

Indikatoren guter Praxis sind:

1. DATENBASEN UBER INFRASTRUKTUREN FUR KORPERLICHE

AKTIVITAT IN DER FREIZEIT

« Informationen zu verschiedenen Infrastrukturtypen

« Informationen zur geographischen und sozial-
raumlichen Verteilung

« Informationen zum Status der Instandhaltung der
Infrastrukturen

« Informationen zur Nutzung der Infrastrukturen

« Informationen zu Zugangsfragen (z. B. im Hinblick
auf Lage und Kosten, personliche Méglichkeiten und
verschiedene Bevolkerungsgruppen)

Zusatzliche sollten Datenbasen

- addquat verwaltet werden: korrektes
Datenmanagement und regelmaBige Aktualisierung,

-zugdnglich  und nutzerfreundlich sein: fir
Freiwilligenorganisationen und auch fir die
allgemeine Bevolkerung.

2. DATENBASEN BEZOGEN AUF BEWEGUNGSPROGRAMME
- informieren Uber angebotene Aktivititen bei
unterschiedlichen Anbietern (z. B. Sportvereinen,
Wohltatigkeitsorganisationen, kommerziellen Anbietern)
+ beinhalten Informationen Uber organisatorische
Strukturen (z. B. Gr6R3e, Mitgliederzahlen, Tarife)

3. DATENBASEN BEZOGEN AUF BEWEGUNGSVERHALTEN

« bauen auf einem breiten Verstandnis von korperlicher
Aktivitat auf

« beinhalten Informationen Uber Typ, Frequenz, Dauer,
Organisation und Orte der korperlichen Aktivitat in der
Bevolkerung

« sammeln Daten von verschiedenen
Bevolkerungsgruppen, die die lokale Einwohnerschaft
reprasentieren

4. BEDARFSERHEBUNGEN

- stellen die aktuelle Wahrnehmung von Infrastrukturen
und verschiedener Zielgruppen, fehlende Arten oder
Quantitaten von Infrastrukturen zusammen

5.PLANUNGSPROZESSE

- werden dokumentiert

+ beziehen relevante Perspektiven (z. B. der Nutzer/
innen, der oOffentlichen Verwaltung, von politischen
Entscheidungstrager(inne)n,  Wissenschaftler(inne)n,
Reprasentant(inn)en von Freiwilligenorganisationen,
privaten Bautrdger(inne)n und Investoren) ein

« beriicksichtigen Informationen aus Bestands- und
Bedarfserhebungen

« beziehen externe Expert(inn)en (z. B. fir die
Datenerhebung oder fiir die Durchfihrung eines
kooperativen Planungsprozess) ein

« werden evaluiert
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PLANUNG

Schwitt 2
VERBESSERUNG

Dieser Abschnitt bietet Hilfestellungen iiber Kriterien guter Praxis, wie die Zusammenstellung von Daten zu
Infrastrukturen fiir korperliche Aktivitat in der Freizeit, vorhandenen Bewegungsprogrammen und Bewegungsverhalten
der Bevolkerung verbessert werden kann. Die Kriterien unterstiitzen eine systematische Bedarfserhebung und die

Vorbereitung spezifischer MalBnahmen.

&) Zusowmmenstellung relevonter
Planungworoanssetzungen

1. BESTANDSAUFNAHMEN VON INFRASTRUKTUREN

« Bestandsaufnahme zu Infrastrukturen fiir korperliche
Aktivitdat in der Freizeit (z. B. bezogen auf Typen,
Anzahl, Gro3e, Eignung, Nutzung, Erhaltungs- und
Sanierungsstatus)

2. BESTANDSAUFNAHMEN VON BEWEGUNGSPROGRAMMEN

« Bestandsaufnahme von Programmen der Sportvereine
(z. B. Erhebung der Anzahl und Gréf3e der Sportvereine,
ihrer Mitglieder, Abteilungen, Angebote)

« Bestandsaufnahme  vorhandener = Bewegungs-
programme bei sozialen, kommerziellen und anderen
Anbietern

3. DATEN ZUM BEWEGUNGSVERHALTEN
Eine Datenerhebung zum Bewegungsverhalten der
Bevolkerung sollte folgende Informationen enthalten:

« Anteil der aktiven Bevolkerung

« Art der korperlichen Aktivitat

« Frequenz und Dauer der Aktivitat,im Sommer und Winter
« Organisatorischer Rahmen

+ Ort der Auslibung der korperlichen Aktivitat

« Soziodemographische Merkmale

4. BEDARFSERHEBUNG

Eine Bedarferhebung ist auf die Wahrnehmung

verschiedener Interessengruppen (z. B. der

Bevolkerung, der Sportvereine und anderer Anbieter

von Bewegungsprogrammen) abzustimmen. Die

Datensammlung sollte deshalb folgendes beinhalten:

« Erhebung der Bedarfe von unterschiedlichen Anbietern

« Fehlende Infrastruktur aus der Sicht der Bevolkerung

« Wahrnehmung und Zufriedenheit mit bestehenden
Infrastrukturen fiir kdrperliche Aktivitat in der Freizeit

« Bediirfnisse  bezogen auf  soziodemographische
Statusmerkmale

b) Vorbereitwng fiwr partizipatine uno
untersektorale Plomungsprozesse

1. AUSWAHL EINES ANGEMESSENEN PLANUNGSVERFAHRENS
Die Auswahl von systematischen Planungsverfahren
und -methoden soll dem vorgegebenen Kontext
angemessen sein.

2. AUSWAHLDERPLANUNGSTEILNEHMERINNEN UND TEILNEHMER
Relevante Perspektiven sind:

« Burrger/innen oder Reprdsentant(inn)en von Ziel- oder
Bevolkerungsgruppen

- erfahrene Praktiker/innen aus relevanten Feldern (z. B.
Sportvereine)

« Regierungsstellen oder offentliche Verwaltung (z. B.
Sportamt, Stadtplanung)

« Entscheidungstrager/innen (z. B. Blrgermeister/innen,
Stadtrate/innen)

- lokale Beirdte (z. B. Bezirksrat)

- lokale Gewerbetreibende

3. ZUSAMMENFUHRUNG DER INFORMATIONEN AUS DEN

VERSCHIEDENEN DATENBASEN UND BESTANDSAUFNAHMEN:

« Beleuchtung der Situation bestehender Infrastrukturen
fur korperliche Aktivitat in der Freizeit

« Zusammenfassung aktueller Muster von Bewegungsverhalten

« Zusammenfassung der Ergebnisse der systematischen
Bedarfserhebung (z. B. Gegeniberstellen von Angebot
und Nachfrage)

4, ENTWICKLUNG EINES MASSNAHMENKATALOGS

Die Entwicklung eines Mallnahmenkatalogs zur

Verbesserung von Infrastrukturen fir korperliche

Aktivitat in der Freizeit beinhaltet folgende Schritte:

« Entwicklung eines (ibergeordneten Leitbildes und
Konzepts der Sportentwicklung

« Definition und Konkretisierung von Zielen

« Prioritatensetzung

« Entwicklung  von
Fortschritte erzielen

Der fertig gestellte MalBnahmenkatalog deckt folgende

Aspekte ab: MalBnahmen, Umsetzungsschritte, Zeitplan,

Aufgabenverteilung und Verantwortlichkeiten, benétigte

Ressourcen, Indikatoren zur Feststellung erfolgreicher

Umsetzung.

MaBBnahmen, die messbare

¢) Forderwng der Umsetzung

EIN MASSNAHMENKATALOG

fordert die Umsetzung durch:

« ein Dokument, das Rollen und Verantwortlichkeit der
einzelnen Partner festlegt und von einem relevanten
Organ von Entscheidungstragern (z. B. dem Gemeinde-,
oder Stadtrat) beschlossen wird,

.eine Steuerungsgruppe, die die Umsetzung
begleitet und gewahrleistet, dass die notwendigen
Entwicklungsschritte eingehalten werden,

« die Beobachtung und Dokumentation des Fortschritts
und Erfolgs der Umsetzung,,

« eine Evaluierung und regelmaBige Aktualisierung des
Mafl3nahmenkatalogs.
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Integrierte Sportentwicklungsplanung
Frovkfurt/Main , Deutschdland 2009 -2010 9 .
Prayxas

ZIEL(E) Ein Sportentwicklungsplan, der genau an den Bedarf der Stadt angepasst ist und sowohl

zukunftsorientiert als auch nachhaltig gestaltet ist.

KONTEXT Sowohl lokale als auch regionale Entscheidungstrager in Deutschland suchen derzeit nach
neuen Planungsverfahren fiir die Sportentwicklung, die solide empirische Daten, intersektorale

Zusammenarbeit und Biirgerbeteiligung kombinieren.

BEDEUTUNG FUR DIE - Bestandsaufnahme der Infrastrukturen fiir korperliche Aktivitat in der Freizeit
VERBESSERUNG VON « Erhebung von Sport- und Bewegungsverhalten durch eine reprasentative Bevolkerungsumfrage

IN.FRA§TRUKTUREN mittels computerunterstiitzter Telefoninterviews
FURKOR..PERLICHE - Planung konkreter MaBnahmen in einem kooperativen Planungsprozess mit verschiedenen
AKTIVITAT IN DER L .
FREIZEIT Institutionen, Interessen- und Bevélkerungsgruppen

« Zusammenstellung eines umfassenden MaBnahmenkatalogs mit dem Schwerpunkt auf

zukunftigen Trends der stadtischen Sport- und Bewegungspolitik

KONTAKT Stadt Frankfurt/Main, Sportamt, ffm.sport-info@stadt-frankfurt.de

QUELLEN/WEBSITES www.sportamt.frankfurt.de
www.sportentwicklungsplanung.de

www.isep-iss.de
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PLANUNG von Planuwngsunstrumenten
Nationales lnentor von Sportstitten ,
Sportgebieten wnod Orten — RES, Frankreicin

ZIEL(E) » Zusammenstellung von Detailinformationen tber den aktuellen Stand von Infrastrukturen fiir
korperliche Aktivitat in der Freizeit in Frankreich

- Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses von Infrastrukturen fiir korperliche Aktivitat in
der Freizeit

« Unterstiitzung verschiedener Sektoren und Akteuren/innen bei der Entscheidungsfindung und
Raumplanung

KONTEXT Das nationale Inventar wurde vom Franzoésischen Sportministerium 2004 als webbasierte
interaktive Datenbank etabliert. Es wird gemeinsam vom Sportsektor und lokalen wie regionalen
Behorden verwaltet. Das Inventar gibt Auskunft Gber alle Infrastrukturtypen auf nationaler wie
lokaler Ebene. Mittels weiterflihrender Analysen und Bevolkerungsdaten unterstiitzt das Inventar,
Mangel an spezifischen Infrastrukturen darzustellen.

BEDEUTUNG FUR DIE Die nationale Datenbank ist online 6ffentlich zuganglich. Mehr als 30 Millionen Datensatze

VERBESSERUNG VON kénnen von Entscheidungstrdger(inne)n verwendet werden. Es unterstiitzt die richtige

IN.FRA§TRUKTUREN Entscheidungsfindung zur Schaffung neuer Sportinfrastrukturen oder zur Nutzungsoptimierung

FUR KORPERLICHE

. bestehender Anlagen.

AKTIVITAT IN DER

FREIZEIT Die Daten wurden bereits bei zahlreichen regionalen und nationalen Untersuchungen eingesetzt,
z. B. um das Angebot von Sportanlagen in benachteiligten Stadtteilen oder das Angebot von
offentlichen Badern in Frankreich zu verbessern.

KONTAKT Denis Roux, Leiter der Sportstdttenabteilung, Ministerium fiir Sport und Gesundheit, Frankreich

res@jeunesse-sports.gouv.fr

QUELLEN/WEBSITES www.res.sports.gouv.fr
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Schwitt 1
ERHEBUNG UND BEWERTUNG

Kriterien
gquiter
Prayxis

Dieser Abschnitt bietet eine Anleitung zur Erhebung und Bewertung der Umwelt im Hinblick
auf die Forderung von korperlicher Aktivitat in der Freizeit. Eine derartige Erhebung und
Bewertung hilft, die Quantitdt (nach Typen und Standorten) sowie die Qualitdt bestehender

Infrastrukturen zu bestimmen.

a) Bestumumung von Typ, Anzal wno
Standort bestelender [nfrostruktunen
fowr korperliche Aktivitit un dev Freizeit

AUFLISTUNG VON ANZAHL UND STANDORT
fur jeden der folgenden Infrastrukturtypen:

« Sportanlagen in Gebauden (z. B. Sporthallen,
Fitnessraume, Hallenbader)

« Sportanlagen im Freien (z. B. Sportplatze)

« Freizeitinfrastrukturen, die  spezifische  Sport-
und Bewegungsgelegenheiten anbieten (z. B.
Spielplatze, Skateparks, Kletterwande, Wanderwege,
Freizeitradwege, Streetballplatze)

- Siedlungsfreirdume, die fir Bewegung und Sport
genutzt werden konnen (z.B. 6ffentliche Platze, Parks)

« Naturraume, die fliir Bewegung und Sport genutzt

werden koénnen (z. B. Ufer- und Kistengebiete,
Walder, Wiesen)

4 N

b) Fovderung intersektoralen
Zusomnvendypeit wnol Tedrhabe

Abhangig vom Kontext der verschiedenen
Infrastrukturtypen sind folgende Indikatoren guter
Praxis maf3geblich:

1. ZUGANGLICHKEIT
- adaquate Versorgung fiir verschiedene Nutzergruppen

sozialer und
Optimierung der

« Beriicksichtigung  korperlicher,
kultureller Aspekte bei der
Zugangsmoglichkeiten

2. STANDORT

« Berlicksichtigung sozialrdumlicher Aspekte bei der
Standortauswahl (z. B. die ausreichende Versorgung
mit und Erneuerung von Bewegungsinfrastrukturen
in sozial benachteiligten Quartieren)

« Bertlicksichtigung der  Auswirkungen des

demographischen Wandels (z. B. Anstieg des
Alters von Bevolkerungsgruppen in bestimmten
Stadtteilen) auf die Standortauswahl

« Vernetzung mit Stadtentwicklungsplanen, damit ein
optimales Szenario fiir den Standort erreicht wird

3. GESTALTUNG
- Multifunktionalitdt von Infrastrukturen
- Attraktivitat fir alle Generationen

- Bewegungsfreundliche Gestaltung der Umgebung
von Infrastrukturen (z. B. in Form von Radwegen und
Radstandern)

4. 0KOLOGISCHE STANDARDS
+ Niedrigenergiebauweise

«Verwendung ©kologischer, erneuerbarer Bau-
materialien

5.SICHERHEIT

« Infrastrukturen  sollten fiir alle potentiellen

Nutzergruppen eine sichere Umgebung garantieren.

« Infrastrukturen sollten dauerhaft so entwickelt sein,
dass sie haltbar sind.
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Schwitt 2
VERBESSERUNG

Dieser Abschnitt bietet Hilfestellungen, wie eine Optimierung der Umwelt in Hinblick
auf die Forderung korperlicher Aktivitdt erreicht werden kann. Er bezieht sich sowohl auf
bestehende als auch auf neue Infrastrukturen. Die Verbesserung zielt auf eine Versorgung
mit Sportanlagen, Freizeitinfrastrukturen sowie Siedlungs- und Naturrdaumen. Zudem soll die
soziale Chancengleichheit gefordert werden.

a) Forderung der sozialen
Chancengleichireit

b) Forderwng von Partizipotion wnol
Intersektoralitit

1.VERTEILUNG VON INFRASTRUKTUREN

Sicherung  der Basisversorgung mit allen
Infrastrukturtypen unter Berlicksichtigung von
sozialrdumlichen Aspekten

2. ZUGANGLICHKEIT VON INFRASTRUKTUREN

« die Infrastrukturen konnen zu Ful3 oder mit dem
Fahrrad erreicht werden

«die Infrastrukturen kénnen mit offentlichen
Verkehrsmitteln erreicht werden

- Offnung von Innen- und AuBenanlagen fiir breite
Bevolkerungsgruppen

« Offnung von Schulinfrastrukturen (z. B. Schulhéfe,
Turnhallen) fiir andere Nutzergruppen

3. FORDERUNG VON BEWEGUNGSFREUNDLICHEN SIEDLUNGS-
UND NATURRAUMEN

« Schaffung von verkehrsberuhigten Zonen

« Erhéhung der Anzahl an sicheren FuBganger-
Ubergangen

« Schaffung von Radwegen mit Bodenmarkierung
auf StraBen mit erhohtem Verkehrsaufkommen

« Instandhaltung offentlicher Rdume auf hohem
Niveau

« Entwicklung  sicherer  Siedlungsraume  fir
korperliche Aktivitat in der Freizeit

« Berlicksichtigungvon Bewegungsgelegenheitenfiir
KinderundJugendlichebeiStadtplanungsprozessen

- Schaffung von Anreizen zur Entwicklung von
Grinflichen mit Bewegungsgelegenheiten in
Baullicken und Brachen

« Schutz von Naturraumen auch im Hinblick darauf,

dass diese weiterhin als attraktive Umgebung fiir
korperliche Aktivitat zur Verfligung stehen

1. NUTZBARKEIT FUR VERSCHIEDENE GRUPPEN
Infrastrukturen sind nutzbar fir:

«fremd- und
Aktivitaten

« unterschiedliche Nutzergruppen

selbstorganisierte  korperliche

« Wettkampfsport und Freizeitsport

2.UMNUTZUNG BESTEHENDER INFRASTRUKTUREN

Die Zusammenarbeit verschiedener Sektoren (z. B.
Grinflachen-, Bau- oderVerkehrsamter) und potentieller
Nutzergruppen ermoglicht kreative Losungsansatze fiir
die gebaute Umwelt:
« Renovierung bestehender Infrastrukturen flr
korperliche Aktivitat in der Freizeit
« Anpassung  bestehender Infrastrukturen  fir
korperliche Aktivitat in der Freizeit an neue Trends
(z. B. Parcours, Kletterwande)
« Umnutzung leerstehender Gebaude (z. B. Skater-
halle in einem alten Bahnhofsgebaude)
« Hinzufligen bewegungsfreundlicher Elemente zu
bestehenden Infrastrukturen
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Newe Sportoanlagen in einem
benachteidigten Stadtteid

Oeiros Portugal

ZIEL(E) « Verbesserung der Grundversorgung mit Infrastrukturen in einem benachteiligten
Stadtteil

+ Zunahme von Sportgelegenheiten in der Stadt

KONTEXT URBAN-Forderprogramm  der  Europadischen Kommission, Generaldirektion
Regionalpolitik

BEDEUTUNG FUR DIE - neue Sportinfrastrukturen und -anlagen als Schliisselelemente von

VERBESSERUNG VON Stadterneuerungsprozessen (Gehwege, Griinrdume, Radwege, Spielplatze)

INFRASTRUKTUREN P ;

L - Umsetzung von neuen Bewegungsprogrammen fiir die lokale Bevolkerung
FUR KORPERLICHE

AKTIVITAT IN DER
FREIZEIT

+ Zunahme von Bewegungsmaglichkeiten

ERFAHRUNGEN - Qualitativ hochwertige Sportangebote in benachteiligten Stadtteilen eroffnen
Perspektiven fiir neue Bevolkerungsgruppen und sozialen Zusammenhalt.
« Public-Private-Partnership-Modelle erweitern das Angebotsspektrum vor Ort.
KONTAKT Stadtverwaltung Oeiras, Sportabteilung, ddesporto@cm-oeiras.pt
QUELLEN/WEBSITES

www.cm-oeiras.pt
www.oeirasviva.pt
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Radfolwinfrostruktunr um
BAU Oﬁce! ﬂl‘:tlzl Rz U
Odevyse , Divemark

ZIEL(E) + 20 Prozent Zunahme an Wegen, die mit dem Rad zuriickgelegt werden

+ 20 Prozent Zunahme der Personen, die das Rad mehr als drei Mal in der Woche
nutzen

- 20 Prozent weniger Radfahrer(innen), die im Verkehr verletzt oder getotet werden

« Verbesserung des Wohlbefindens der Bevélkerung

- Verdanderung von Odense in eine radfahrfreundlichere Gemeinde

KONTEXT Von 1999-2002 war Odense die offizielle Nationale Radfahrstadt in Danemark. Das
Budget des Programms in Hohe von 20 Millionen DKK (ca. EUR 2,7 Millionen) wurde
vom Verkehrsministerium und vom Nationalen Straflendirektorat zur Verfligung
gestellt.

BEDEUTUNG FUR DIE - verbesserter Zugang fuir Radfahrer (z. B. durch einfachere Querung bei Ampeln und

VERBESSERUNG VON Kreuzungen, griine Wellen fiir Radfahrer)
IN.FRA§TRUKTUREN « bessere und sicherere Radparkanlagen (z. B. durch Diebstahlssicherung oder durch
FUR KOR.PERLICHE Angebot von Trinkwasser- und Fahrradpumpstationen)
?[l{(g:;lgf s - Bewusstseinsbildende MaBnahmen (z. B. mittels Radfahrbarometer)
» verbesserte Ausflihrungsqualitat der Radwege
- Schaffung einer Website mit interaktiven Routenplanern und gro8er Auswahl an
Karten mit Radwegenetzen
» Kampagnen zur Verkehrssicherheit (z. B. Radfahren fiir Kinder oder Tests neuartiger
Radmodelle)
KONTAKT Stadt Odense, Park- und Verkehrsabteilung, Nerregade 36-38, 5000 Odense C

TIf. 66 13 13 72, pva.mtf@odense.dk

QUELLEN/WEBSITES | \yuw.cyclecity.dk /\

Frderung v, be

. we
Offentlichen Rium Qungsfreundlichen

€n

4. Evalyj
alu:erung der Aktivita'ten

BEET BW®  EU-LEITLINIEN | Verbesserung von Infrastrukturen fir korperliche Aktivitat auf lokaler Ebene 29






Funanzierung




Schwitt 1

ERHEBUNG UND BEWERTUNG

Kriterien

gquiter
Proyxis

Dieser Abschnitt zeigt Kriterien auf, welche die Erhebung und Bewertung bestehender

Finanzierungsmodelle als ersten Schritt zur Verbesserung unterstiitzen.

a) Bewertung bestelender
Finanzierungsmordlelle wnd, -guellen

b) Bewertung der Qualitit bestelender
Movdlelle wnol Finanziervwngsguellen

1. FINANZIERUNGSMODELLE

Welche  Finanzierungsmodelle
angewandt?

werden  derzeit

« kommunal/6ffentlich: die Finanzierung wird aus dem
Gemeindebudget abgedeckt

- gemischte Finanzierung: Gemeinde und dritter
Sektor (z.B.Sportvereine) finanzieren die Infrastruktur

« Vollfinanzierung durch den dritten  Sektor:
Freiwilligenorganisationen (z. B. Sportvereine)
finanzieren die Infrastruktur

« Public-Private-Partnership: offentlicher und privater
Sektor finanzieren gemeinsam

« private Finanzierung: kommerzielle Unternehmen
finanzieren die Infrastruktur

« weitere Modelle gemischter Finanzierung

2. FINANZIERUNGSQUELLEN

Welche Finanzierungsquellen sind vorhanden?

« EU-Ebene: Priifung von EU-Programmen zur
Subventionierung von Infrastrukturen fiir korperliche
Aktivitat in der Freizeit

- nationale Ebene: Prifung, ob bundesweite
Programme die Finanzierung von Infrastrukturen
fur korperliche Aktivitat in der Freizeit unterstiitzen
(z. B. ein Nationaler Aktionsplan zur Forderung von
korperlicher Aktivitat oder Radfahren)

« regionale Ebene: Priifung, ob regionale Programme
die Finanzierung von Infrastrukturen fiir korperliche
Aktivitat in der Freizeit subventionieren

« lokale Ebene: Analyse der lokalen
Finanzierungsquellen fiir spezifische Infrastrukturen

- dritter Sektor/Freiwilligenorganisationen: Priifung
von Finanzierungsquellen (z. B.durch Sportverbande)

« privater Sektor: Priifung von Finanzierungsquellen
durch private Unternehmen

INDIKATOREN GUTER PRAXIS SIND:

- die Frage der Solvenz wird umfassend berticksichtigt

- Sicherung offentlicher Akzeptanz

« vertragliche Absicherung aller Partner

+ Nutzung von Wettbewerben und Ausschreibungen
zur Sicherung der Qualitat von Planung, Ausfiihrung
und Pflege der Infrastruktur

« die Finanzierung berticksichtigt die Kosten fiir den
gesamten Lebenszyklus einer Infrastruktur

- verpflichtende Finanzberatung fur alle

Finanzierungsmodelle
« Schaffung von Win-Win-Situationen fiir alle Partner
« Flexibilitat der Finanzierungsmodelle
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FINANZIERUNG

Schwitt 2
VERBESSERUNG

Dieser Abschnitt zielt auf die Verbesserung bestehender Finanzierungsmodelle und -quellen
ab. Er bietet Hilfestellung fiir die Forderung sozialer Chancengleichheit, intersektoraler
Zusammenarbeit und Partizipation in der Finanzierung von Infrastrukturen.

a) Forderwng von sozialer
Chhoncengleichhelt und Betedigung
1.ZUWEISUNG VON RESSOURCEN

Kriterien guter Praxis in der Finanzierung unterstitzen
offentliche Akteure in ihrer Verpflichtung zur
gerechten Verteilung von Ressourcen. Folgende
Mechanismen wirken unterstiitzend:
« Finanzierung von Infrastrukturen, die
speziell Gruppen mit besonderem Bedarf an
Bewegungsférderung unterstiitzen

« Unterstlitzung von  Freiwilligenorganisationen,
die niedrigschwellige Zugangsmaoglichkeiten zu
Infrastrukturen gewahrleisten

- Finanzierung von Infrastrukturen mit

niedrigschwelligen  Zugangsmaoglichkeiten  fir
selbstorganisierte Aktivitaten im offentlichen Raum

2. REICHWEITE DER RESSOURCEN
Die Finanzierung wird haufig durch die Brille
eines einzigen Sektors betrachtet. Ein breiter
gefasster Finanzierungsrahmen unterstiitzt soziale
Chancengleichheit und kann zu einer verbesserten
Ressourcensituation flihren:
« gebietsbezogene Ansdtze (z. B. die Zuweisung von
Mitteln in Bezug auf sozialraumlich definierte Gebiete
und nicht in Bezug auf einzelne Infrastrukturtypen)

b) Forderwng untersektoroles
Z LSOO A

Finanzierung wird hdufig aus der Perspektive eines
Sektors betrachtet, der nur fiir einen Infrastrukturtyp
verantwortlich ist.

1.ERMUTIGUNG ZUR BETEILIGUNG DES DRITTEN UND PRIVATEN
SEKTORS
Die Beteiligung des dritten Sektors (mit seinen
Freiwilligenorganisationen) sowie des privaten Sektors
bei der Finanzierung kann speziell in Zeiten knapper
oOffentlicher Ressourcen von Vorteil sein. Deren
Engagement kann beispielsweise gefordert werden durch:
« Subventionen zur Finanzierung von Infrastrukturen
von korperliche Aktivitat in der Freizeit
« Steuererleichterung bei der Finanzierung von
Infrastrukturen fiir korperliche Aktivitat in der Freizeit

2.SICHERUNGVON FINANZIERUNGSMODELLEN DURCH DRITTEN
SEKTOR UND PUBLIC-PRIVAT-PARTNERSHIPS

Der offentliche Sektor kann bei Co-Finanzierungs-
modellen daraufhin wirken, dass soziale Unterschiede
nicht vergroert, sondern ausgeglichen werden. Solche
Partnerschaften in Finanzierungsmodellen des dritten
Sektors und in Public-Private-Partnerships

« schlief3en alle sozialen Gruppen ein und gehen nicht
exklusiv von den Interessen der finanzierenden
Gruppen aus,

+ halten Qualitatsstandards ein,

- ermoglichen die offentliche Aufsicht Gber
die Finanzierung (z. B. durch die offentlichen
Reprasentanten in Stiftungen oder Gesellschaften
zur Finanzierung von Infrastrukturen).
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Schwritt 1 Kriterien
ERHEBUNG UND BEWERTUNG guter
Proyxis

Q) Erivehung bestehender b) Bewertung der Managementmorlelle
Mownagementmorlelle

1. EIGENTUMERMODELLE

Verschiedene Eigentiimerstrukturen kénnen beim
Management von Infrastrukturen Anwendung finden:

. offentlich: die Kommune ist Eigentimerin der  Erhebungund Bewertung, ob das Management

Indikatoren guter Praxis sind:

1. INTERSEKTORALE ZUSAMMENARBEIT DES OFFENTLICHEN
MANAGEMENTS

Infrastruktur « Netzwerke bildet mit anderen offentlichen Sektoren,
- 6ffentliches Anlagenmanagement: die Infrastruktur die in der Bewegungsforderung aktiv sind,
ist in offentlichem Besitz, gewisse Dienstleistungen « mit privatem und drittem Sektor zusammenarbeitet.

werden jedoch von ausgelagerten Betrieben
Ubernommen, die der 6ffentlichen Hand gehoren
- Teilprivatisierung: Teile von offentlichem Besitz ~ Erhebung und Bewertung, ob das Management

2.SOZIALE CHANCENGLEICHHEIT UND PARTIZIPATION

werden in kommerzielle Unternehmen umgewandelt - den Einfluss verschiedener Managementmodelle auf
« Dritter Sektor: Freiwilligenorganisationen (z. B. alle potentiellen Nutzergruppen berticksichtigt,
Sportvereine) sind Eigentiimer der Infrastruktur .die offentliche Akzeptanz von bestimmten
« Public-Private-Partnerships Managementmodellen berlicksichtigt,
«privat:  Ein  kommerzielles Unternehmen st - die Zuganglichkeit zur Infrastruktur gewahrleistet,
Eigentumer der Infrastruktur - eine sozial ausgewogene Nutzung fordert,
- andere Formen (z. B. Gesellschaften, Vereinigungen) - multifunktionale  Nutzung  der  Infrastruktur
beriicksichtigt,

2. BETRIEBSMODELLE

Verschiedene  Organisationsstrukturen kénnen
genutzt werden, um Infrastrukturen fur korperliche
Aktivitat in der Freizeit zu betreiben. Dies beinhaltet:
- 6ffentlich: Kommune ist Eigentiimerin und betreibt
die Infrastruktur
- 6ffentliches Anlagenmanagement: das Management
Ubernimmt eine ausgelagerte Firma, deren
Eigentliimerin die Kommune ist
- Teilprivatisierung: Teile des Betriebs werden von
kommerziellen Firmen Gbernommen

« auf Trends in Sport und Bewegung eingeht.

+Betrieb durch den Dritten Sektor: eine
Freiwilligenorganisation (z. B. Sportverein) betreibt
die Infrastruktur

« Public-Private-Partnerships

« Privater Betreiber: ein kommerzielles Unternehmen
ist Eigentiimer und betreibt die Infrastruktur

- weitere Formen (z. B. eingetragene Gesellschaften
oder Verbande, die gemeinnlitzig agieren)
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MANAGEMENT

Schwitt 2
VERBESSERUNG

a) Forderwng von sozialer
Chhauncengleichireit

DeroffentlicheSektoristwichtigfiirdiegemeinniitzige
Ausrichtung bei Public-Private-Partnership-Modellen
sowie in Kooperationen mit dem dritten Sektor.

1. MOGLICHKEIT OFFENTLICHER AUFSICHT DES MANAGEMENTS

Zum Beispiel durch:
. fortlaufende  Reprasentanz im  offentlichen
Anlagenmanagement,  Aufsichtsgremien  oder
Managementgesellschaften
« rechtliche Vorsorge in Public-Private-Partnerships

2. HINARBEITEN AUF SOZIALE CHANCENGLEICHHEIT
Zum Beispiel durch:

« Betriebszeiten

« Programmgestaltung

« Zugangsbestimmungen

- Tarifgestaltung

- Forderung von Angeboten und Méglichkeiten fir
korperliche Aktivitat in der Freizeit

b)  Forderung von  ntersektovaler
Zusopninenarpeit wnd Partizipotion

1. BERUCKSICHTIGUNG UNTERSCHIEDLICHER INTERESSEN
Gute Praxis im Management berlcksichtigt die
Interessen verschiedener Akteure:
« Investor/Eigentiimer (z. B. Sportamt)
- Betreiber (z. B. Sportverein)
« Nutzergruppen (z. B. Sportverein, Schulen,
selbstorganisierte Gruppen)

2. UNTERSTUTZUNG DER BETEILIGUNG DES DRITTEN UND
PRIVATEN SEKTORS

Die Beteiligung unterschiedlicher Akteure und des
Gemeinwesens am Management gewahrleistet eine
Optimierung der Moglichkeiten fur verschiedene
Nutzungen und schafft Win-Win-Situationen:

«Anreize  flir  Sportvereine  und  andere
Freiwilligenorganisationen schaffen,Verantwortung
beim Management von Infrastrukturen zu
Ubernehmen (z.B. durch Nutzungsuberlassung an
Sportvereine)

« Forderung der Beteiligung des privaten Sektors
am Management (z. B. durch Mdéglichkeiten fur die
profitorientierte Betriebsfiihrung in Kombination
mit der Entlastung des offentlichen Budgets) und
Instandhaltung oder Verbesserung der Versorgung
mit Infrastrukturen

3. INFRASTRUKTUROFFNUNG FUR DIE BREITE BEVOLKERUNG
- Offnung der Infrastrukturen fiir ortsansissige
Institutionen (z. B. Schulen, Kindergarten, Sozial-
und Freizeiteinrichtungen aus der Nachbarschaft)
« Veranstaltung von und Teilnahme an lokalen
Aktivitaten in der Umgebung der Infrastruktur

4. FLEXIBILITAT UND MULTIFUNKTIONALITAT

Eine intersektorale Perspektive berlicksichtigt die
Lebensdauer der Infrastruktur und ist offen gegeniber

« multidimensionalen Nutzungen
« Um- und Neunutzungen
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Omega Sport- wnd Gesundieitszentruum Bewspiele
Tichechische Republik guter
Prayxas

ZIEL(E) - Verbesserung des Angebots an Gelegenheiten fiir Sport, Erholung und sozialen
Aktivitaten

« Forderung eines aktiven Lebensstils in angenehmer Atmosphére, mit perfekter Ausstattung
und Serviceorientierung.

» Angebot fir individuelle Beratung oder professionelle Unterstiitzung durch einen Trainer (z. B.
fur Fitnessibungen, Tennis, Squash)

- Entwicklung von sozial sicheren Spielplatzen und Griinrdumen, um korperliche Aktivitat von
Kindern aus sozial benachteiligten Stadtteilen zu férdern

KONTEXT OMEGA konzentriert sich systematisch auf die Beratung von Kunden im Kampf gegen eine
Uiberhohte Kalorienzufuhr, Bewegungsmangel und chronischen Stress. Diese Risiken ruinieren die
Gesundheit, schwachen das Immunsystems und verursachen Krankheiten, die mit ungesundem
Lebensstil verbunden sind. Das Omega Sport- und Gesundheitszentrum unterstitzt all jene, die
nach einem umfassenden Serviceangebot mit erstklassiger Qualitat suchen. Die Angebote zielen
insbesondere auf die Gewinnung von Klubmitgliedern, stehen jedoch auch unregelmaBigen
Besucher/innen offen.

BEDEUTUNG FUR DIE - gutes Beispiel eines Public-Private-Partnership-Modells zwischen einem kommerziellen
VERBESSERUNG VON Eigentiimer und einem Sportverband
IN.FRA§TRUKTUREN » Klubmitglieder bekommen Spezialangebote und Spezialtarife
FUR KOR..P ERLICHE - qualitatssichernde Managementaktivitdten (z. B. durch wochentliche Teamtreffen zu Strategien
AKTIVITAT IN DER "
EREIZEIT der Bewegungsforderung)
- gegenseitige Bewerbung von Zentrum und Medienpartner (Zeitung, Radio, etc.)
- regelmaBige Untersuchung der Bedirfnisse und Zufriedenheit der Besucher/innen
KONTAKT Manager: Jan Petr (jan.petr@omegasport.cz)

Tel.: +420-585-2505-700 oder +420-585-205-800

QUELLEN/WEBSITES www.omegasport.cz/en /
S
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Sport & Fun Hallen —

MANAGEMENT Stactenturickliingsstrategie fir
niedrigschusellig zugingliche Sportordagen

Wiew , Osterreich

ZIEL(E) Die Entwicklung der Sport-und-Fun-Hallen ist eine Stadtentwicklungsstrategie in benachteiligten
Gebieten, um die Versorgung mit Bewegungs- und Sportanlagen auszugleichen.

KONTEXT Die Idee der Sport-und-Fun-Hallen stammt von einem Jugendsozialarbeiter im Jahr 1995. Eine
alte, leerstehende Messehalle wurde Gibergangsweise als Sporthalle genutzt, um Jugendlichen an
Regentagen im Sommer Bewegungsmaoglichkeiten anzubieten.

BEDEUTUNG FUR DIE Niedrigschwelligkeit:
VERBESSERUNG VON
INFRASTRUKTUREN
FUR KORPERLICHE
AKTIVITAT IN DER
FREIZEIT

« einfache Zuganglichkeit Gber niedrige Eintrittspreise (Pauschalpreis) fur alle, keine Mitgliedschaft
notwendig

« Standort in benachteiligten Gebieten mit guter Anbindung an das &ffentliche Verkehrsnetz

+ Zugang mit StraBenschuhen und StraBenkleidung moglich

« Sportgerdte kdnnen gratis ausgeborgt werden

Nachhaltigkeit:

Die Sport-und-Fun-Hallen sind mit anderen Infrastrukturen verbunden: Die Sport-und-Fun-Halle
im Stadtteil Ottakring teilt die Sportfreianlagen mit einer benachbarten Schule. Die Sport-und-
Fun-Halle im Stadtteil Donaustadt ist an eine Kletterhalle eines anderen Betreibers gekoppelt. Die
4. Halle befindet sich derzeit noch in Planung in einem Stadtentwicklungsgebiet mit sozialem
und gefordertem Wohnbau. Insgesamt sind die Hallen als multifunktionale Sporthallen in
Niedrigenergiebauweise errichtet. Das betriebswirtschaftliche Konzept ist in klar aufgeteilte
Verantwortlichkeiten gegliedert: die Personalkosten werden aus den Eintrittspreisen finanziert.
Die Instandhaltung der Halle (Reinigung und Reparaturen) sowie die Ausstattung mit neuen
Geraten werden aus kommunalen Geldern finanziert.

KONTAKT Mr. Ing. Robert Krones
+43 (01) 4000/51161
post@ma51.wien.gv.at

QUELLEN/WEBSITES http://www.sportandfun.at
http://www.wien.gv.at/freizeit/sportamt/sportstaetten/sportfun/index.html
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Ubersicht Dimensionen, Schritte, Zweck und Hauptaufgaben zur Entwicklung guter Praxis bei Infrastrukturen fiir kérperliche Aktivitét
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DAS IMPALA-PROJEKT

Das Projekt  ,Verbesserung von
Infrastrukturen fur korperliche Aktivitat
in der Freizeit auf kommunaler Ebene
- Improving Infrastructures for Leisure-
Time Physical Activity in the Local Arena -
IMPALA” (geférdert von DG SANCO 2009-
2010) verfolgtedas Ziel derIdentifizierung,
Umsetzung und Verbreitung guter Praxis
zu Planung, Finanzierung, Bau und
Management von lokalen Infrastrukturen,
die korperliche Aktivitdt in der Freizeit
unterstilitzen. Das Projekt beinhaltete die
Analyse bestehender Verfahrensweisen
und Instrumente zur Entwicklung
entsprechender Infrastrukturen.

IMPALA unterstitzt die Entwicklung eines
EU-weiten Ansatzes zur Verbesserung
lokaler Infrastrukturen fir korperliche
Aktivitat in der Freizeit und tragt dazu
bei, Ungleichheiten im Zugang derartiger
Infrastrukturen innerhalb und zwischen
den einzelnen europdischen Staaten zu
verringern.

Uber  qualitative  Interviews  mit
Expert(inn)en und politische
Entscheidungstrager(innen) wurden
bestehende Politiken (z. B. in Form

von Gesetzen und Verordnungen,
Leitlinien und Aktionsplanen)
identifiziert. Zusatzlich dienten die
qualitativen  Interviews  gemeinsam
mit  Dokumentanalysen  dazu, die
Leistungsfahigkeit bestehender

Verfahrensweisen und Instrumente zu
bewerten. Die Analyse wurde fir drei

anhand der Kriterien Planung/Gestaltung,
Finanzierung, Bauausfiihrung und
Management/Service durchgefiihrt.

Obwohl Leitlinien und Aktionspléne in
allen 12 Partnerlandern des Projekts
existieren, zeigen die  Ergebnisse
von IMPALA, dass sich  Ausmal}
und Rahmenbedingungen stark
unterscheiden. Viele dieser politischen
Strategien  tendieren dazu, einen
spezifischen Infrastrukturtyp und/oder
eineBewegungsartanzusprechen.Wenige
Strategiepapiere waren Ubergreifend
verfasst; oft mangelte es am Verstandnis,
dass der Bedarf an Bewegungsférderung
mit Infrastrukturentwicklung verbunden
wird. Folgende Herausforderungen fiir
bestehende Politiken wurden als zentral
eingestuft: Mangel an Uberlegung, wie
bestehende Infrastrukturen effizienter
genutzt und fir ein breiteres Publikum
zugdnglich gemacht werden koénnte;
Details flr die Vorteile intersektoraler
Zusammenarbeit und  Mdglichkeiten
unterschiedliche Bevdlkerungsgruppen
gezielt zu erreichen.

In den meisten Landern sind lokale
Regierungenfiirdie Umsetzung nationaler

Leitlinien und MaBnahmenpldne
verantwortlich. In  seltenen  Fallen
Ubernimmt der private Sektor die

Verantwortung fir die Entwicklung von
Infrastrukturen  korperliche  Aktivitat
in der Freizeit. In allen am IMPALA-
Projekt beteiligten Ldndern hat sich

politischen Sektoren an Aktivitdten zur
Verbesserung von Infrastrukturen beteiligt
ist. Es sind vorwiegend von einander
unabhangige Bereiche wie der Sportsektor,
Stadt- und Raumplanung, Umwelt,
Gesundheit, Tourismus und Wirtschaft.

Im Allgemeinen finden derzeit vier
Planungsansatze Anwendung: Inventare,
Pro-Kopf-Ansdtze,  Bedarfserhebungen
und partizipative Planung. Die meisten
Ldnder haben ein Infrastrukturinventar
und etwa die Halfte der Lander
verwendet Pro-Kopf-Ansatze zur
Entwicklung von Infrastrukturen. Dem
stehen nur wenige Lander entgegen,
die Ubergreifende Methoden inklusive
systematischer Bedarfserhebungen und
effektiven  Beteiligungsverfahren  mit
allen relevanten Akteuren und Sektoren
einsetzen. Zudem wurden die Aspekte
Bau, Finanzierung und Management der
Infrastrukturen nur selten in Politiken
beriicksichtigt. Insgesamt besteht
ein Mangel an Aufmerksamkeit im
Hinblick auf die Prinzipien der sozialen
Chancengleichheit, der intersektoralen
Zusammenarbeit und der Partizipation.

Das erworbene Wissen aus dem IMPALA-
Projekt floss in Informationen zur
Entwicklung von Qualitatskriterien fir
politische Strategien wie auch in eine
Checkliste, die eine effektive Umsetzung
zur Infrastrukturverbesserung unterstiitzt.
Sie wurde angewandt, um bestehende
Politikstrategien und -verfahrensweisen

unterschiedliche Infrastrukturtypen herausgestellt, dass eine Bandbreite von der IMPALA-Partnerlander zu evaluieren.
2009 2010
: z04§05§06§07§08§09§

Arbeitspaket: :
Erhebung nationaler Politiken

PROJEKTTREFFEN (LUXEMBURG)

Arbeitspaket:
Erhebung nationaler
Verfahrensweisen

PROJEKTTREFFEN (ERLANGEN)

Arbeitspaket:
Erarbeitung von Kriterien ,guter Praxis”
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INTERNATIONALER KONTEXT DER LEITLINIE
Politiken zur Fovrderung von Infrostruktuwren fow kivperliche

Akt e der Ereized

Verschiedene politische Dokumente deuten die Potentiale zur
Verbesserung von Infrastrukturen fir korperliche Aktivitat in der
Freizeit an:

2005 EU - Griinbuch zur Férderung von gesunder Erndhrung
und kérperlicher Bewegung — Eine Europdische Dimension zur
Verhinderung von Ubergewicht, Adipositas und chronischen
Krankheiten

« 2007 EU - Weilsbuch Sport

2008 EU - Leitlinien fiir kérperliche Aktivitét. Empfohlene
politische MaBnahmen zur Unterstiitzung gesundheits-
fordernder korperlicher Betdtigung

« 2006 WHO Europa - Promoting Physical Activity and Active
Living in Urban Environments. The role of local governments
2004 WHO - Globale Strategie zu Ernéhrung, kérperlicher
Aktivitdt und Gesundheit

Diese Dokumente beziehen sich auf unterschiedliche Aspekte
von Sport und Bewegung. Alle enthalten jedoch wichtige
Uberlegungen zur Verbesserung von Infrastrukturen fiir
korperliche Aktivitat in der Freizeit.

Das Aufgreifen sozioder Ungleichheit

Das WeilBbuch Sport unterstreicht die soziale Rolle von Sport.
Sport spielt eine wichtige Rolle bei der Unterstiitzung von
sozialer Integration und Chancengleichheit. Das WeilSbuch
unterstreicht das Potential von Sport fiir die Verbesserung der
allgemeinen Gesundheit der Bevolkerung und zielt darauf ab,
allen EU-Burger(inne)n gleichen Zugang und eine angemessene
Nutzung von Sport- und Bewegungsinfrastrukturen zu
ermoglichen. Die Gestaltung der Umwelt ist ein entscheidender
Faktor fur die Gesundheit der Bevdlkerung. Starre Zugangs-
und Nutzungsregelungen fir Infrastrukturen kénnen soziale
Ungleichheit und in ihrer Konsequenz Ungleichheit in der
Gesundheit verstarken. Das Griinbuch hebt hervor, dass
die Gestaltung gewisser Stadtteile Menschen eher abhilt,
bewegungsaktiv zu sein, und dass sich ein Mangel an Freizeit- und
Erholungseinrichtungen unverhéltnismaBig auf benachteiligte
soziale Gruppen auswirkt. Hemmende Faktoren bestehen u.a. in
Kosten und Fragen der Mobilitdt, um angemessene Infrastrukturen
aufsuchen zu koénnen. Laut der WHO Globalen Strategie sollen
die Bevolkerungsgruppen mit dem gréf3ten Bedarf bevorzugt
behandelt werden. Die Globale Strategie der WHO und weitere
WHO Dokumente rufen zu gemeinschaftsbasierten MalBnahmen,
die politische Unterstiitzung erfahren, auf.

Zu sozialer Chancengleichheit: Die Europdische Kommission
verfolgt das Ziel, dass alle relevanten politischen Strategien den
entscheidenden Faktor gesundheitlicher Ungleichheit in Betracht
ziehen und alle MaBnahmen und Handlungen der einzelnen
Lander einen gerechten Zugang zum Gesundheitswesen
als Ubergeordnetes Ziel fiir eine soziale und wirtschaftliche
Entwicklung gewdhrleisten. Die einzelnen Lander sollten die
Bereitschaft zeigen, gesellschaftliche Fragen in die Mitte ihres
Handelns zu bringen und speziell auf gefahrdete soziale Gruppen
Ruicksicht nehmen. Benachteiligte Bevdlkerungsgruppen sind
in Sportvereinen haufig unterreprasentiert; unter anderem weil
sie sich die Mitgliedsgebihren nicht leisten kdnnen und deshalb

weniger Moglichkeiten im Zugang zu Bewegungsgelegenheiten
haben. Planung und Bau von Infrastrukturen gehen hdufig wenig
auf die Bedrfnisse der schwécheren sozialen Schichten ein.

Zu Beteiligungsprozessen: Das WeiBbuch stellt fest, dass Sport —
Gber den Nutzen der korperliche Aktivitat in der Freizeit hinaus
- den Gemeinschaftssinn und den Wunsch an gesellschaftlicher
Teilhabe fordert. Die Leitlinien fiir kbrperliche Aktivitéit fordern eine
erhohte 6ffentliche Unterstiitzung. Die WHO Globale Strategie hebt
die Wichtigkeit der Anderungen sozialer Normen hervor, so dass
Bewegung in den Alltag durch Engagement im Gemeinwesen
integriert werden kann.

Integration von wmpeltbezogenen
[nter wentioven in allen
Polutikstrategien

Die Globale Strategie der WHO betont die zentrale Rolle der
Regierungen fur die Schaffung bewegungsforderlicher und
bewegungsfreundlicher Infrastrukturen. Die Strategie fordert
multisektorale  politische Strategien, die Veranderungen
anvisieren und formulieren. Die Verbesserung von Sport- und
Bewegungsinfrastrukturen bezieht sich nicht nur auf den
Sportsektor. Zahlreiche Sektoren und Akteure auf allen Ebenen
der Politik und Verwaltung kénnen dazu beitragen, Infrastrukturen
durch fortlaufende Uberpriifung zu verbessern und dadurch die
Moglichkeiten fiir korperliche Aktivitat in der Freizeit zu erhohen.
Die Globale Strategie der WHO ruft auch dazu auf, andere Partner
(z. B. aus dem ehrenamtlichen/dritten Sektor, dem akademischen
Bereich, den Medien sowie dem privaten Sektor) zu involvieren.
Die Leitlinien fiir kérperliche Aktivitdit fordern intersektorale Ansatze
zwischen den Bereichen Sport, Gesundheit, Bildung, Verkehr,
Umwelt, Planung und offentlicher Sicherheit zur Verbesserung
von korperlicher Aktivitat. Es ist ein Aufruf fiir die Zusammenarbeit
unterschiedlicher Ministerien, Behdrden und Professionen auf
allen Regierungsebenen sowie fiir die Zusammenarbeit mit dem
dritten und privaten Sektor. Die vorliegenden Leitlinien beziehen
sich auf Qualitatskriterien in der Entwicklung und Umsetzung
von Politikstrategien. Diese Kriterien kdnnen auf verschiedenen
Gebieten zur Verbesserung von Infrastrukturen adaptiert werden.

Das WeiBbuch Sportbringt Sport,nachhaltige Entwicklung sowie die
Erhéhung der 6ffentlichen Gesundheit miteinander in Verbindung.
Das Griinbuch argumentiert damit, dass die Entwicklung
von Synergien zwischen relevanten Politiksektoren dariiber
entscheidet, ob Umgebungen bewegungsforderlich gestaltet
werden und gesundheitliche Entscheidungsmdglichkeiten
vorhanden sind.

Systematische Ansdtze der Partizipation zur Verbesserung
von Infrastrukturen fir korperliche Aktivitat in der Freizeit
beinhalten die Identifizierung und Einbeziehung von relevanten
Berufsgruppen, Regierungsreprasentat(inn)en, NGOs sowie
spezifischen Zielgruppen. Zudem missen Ziele zur sozialen
Chancengleichheit beriicksichtigt und in allen Politikstrategien
prasent sein, um effektiv Infrastrukturen zu verbessern.
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